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Pregledni rad
Sazetak

Medunarodno poslovanje, kao kljucni nositelj nacionalne konkurentnosti odnosi
se na svaku situaciju u kojoj proizvodnja ili distribucija robe ili usluga prelazi
drzavne granice, uz termin se lako vezuje globalizacija - pomak ka vise meduovi-
snoj i integriranijoj globalnoj ekonomiji koja zapravo stvara vece mogucnosti za
medunarodno poslovanje. Globalizacija kao takva se tako moze odvijati u uvje-
tima trzista, gdje trgovinske barijere padaju, a preferencije kupaca se mijenjaju.
1o se moze vidjeti na primjerima proizvodnje, gdje tvrtka moze lako nabavijati
robu i usluge iz drugih zemalja. Dakle, vanjskotrgovinsko poslovanje obuhvaca
Citav niz prekogranicnih razmjena robe, usluga ili resursa izmedu dvije ili vise
nacija. No, vanjskotrgovinsko poslovanje, bez obzira na globalizacijske napore,
mogu poremetiti krize, koje opet zahtijevaju i poseban makroekonomski okvir,
odnosno trgovinsku politiku kako bi se iz istih Sto bezbolnije izaslo. Gospodarska
kriza izazvana korona virusom Covid-19 jedinstvena je u dosadasnjoj ekonom-
skoj povijesti po nacinu i brzini nastanka, globalnom obuhvatu i posljedicama.
Nesumnjivo je da ce zbog jedinstvenog nacina nastanka, mehanizama i dubokih
posljedica, ova kriza biti veliki izazov za ekonomsku znanost i struku. U ovom
radu dat cemo pregled kako je COVID-19 kriza utjecala na medunarodno poslo-
vanje i trgovinske politike.

Kljuéne rije€i: medunarodno poslovanje, ekonomske krize, makroekonomska
politika, trgovinska politika

JEL: F20, F23
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1. MEPUNARODNO POSLOVANJE I KLJUCNE
ODREDNICE VANJSKOTRGOVINSKIH POLITIKA

Suradnja medu zemljama svijeta u ekonomiji stara je gotovo koliki i sam svijet.
U povijesti bili su to mahom bilateralni ugovori kojima su se regulirala me-
dusobna trgovinska i ekonomska pitanja izmedu raznih drzava. Multilateralna
suradnja s vremenom postaje nuznost pa su se takvi zahtjevi pojavili izmedu dva
svjetska rata, ali su tek nakon zavrSetka Drugog svjetskog rata poceli ostvarivati.
Zapocinje proces nastajanja medunarodnih integracija budu¢i da su unutar njih
pojedine, osobito razvijene zemlje vidjele prostore za razrjeSavanje svojih eko-
nomskih interesa (Siroko trziste, uklanjanje raznih barijera, cirkulaciju sirovina,
radne snage, kapitala i sl.).! Razlozi nastajanja medunarodnih integracija su pr-
venstveno ekonomski interesi pojedinih zemalja ili regija u svijetu, koji se nisu
mogli djelotvorno rijesiti kroz dotadasnje bilateralne ugovore. Postaje nuznim
prijelaz na multilateralne ekonomske odnose medu zemljama tj. osnivati medu-
narodne integracijske cjeline i institucije. Samo unutar ovakvih cjelina moglo se
pristupiti jedinstvenoj regulaciji ekonomskih i vanjskotrgovinskih odnosa. Kroz
bilateralne ugovore najcesce su se rjesSavala pitanja carina i carinskih ogranice-
nja kao i razni odnosi u trgovini. Multinacionalne kompanije svojim fuzijama i
svjetskom dominacijom prevladavaju uske nacionalne okvire drzava u kojima su
nastale, one svojim traganjima za novim trziStima ne priznaju formalne politic-
ke (i ine) granice. Tako je nastalo globalno svjetsko trziste koje postaje svijet u
svojoj globalnosti.” Mo¢ drzave XXI. stoljeca sve vise slabi naspram financijske
snage multinacionalnih kompanija. Suvremene drzave svjesne su novih procesa,
pa stoga politicki ulaze u razne regionalne integracije i carinske unije.

Medunarodno poslovanje u svojoj ekspanziji ne biljezi samo promet robe i uslu-
ga, ve¢ i promet kapitala, kroz izravna strana ulaganja, promet ljudi (turizam).
Promatrajuci zemlje kroz prizmu prednosti globalizacije, svaka ima za cilj isko-
risti prirodna, drustvena, kulturna i druga bogatstva koja su joj raspoloziva §to
uspjesnije 1 racionalnije u svrhu povecanja proizvodnje, zaposlenosti i ukupnog
standarda stanovnika te zemlje, ohrabriti svoje i privuci §to viSe inozemnih jakih
investitora, jer svi u konacnici pridonose kako njenom razvoju i boljoj globalnoj
ekonomskoj poziciji tako i boljem standardu njezinih gradana.

Putem svjetskog trzista medusobno su ovisne sve nacije svijeta i njegovo je posto-
janje nuzno za sve. Ta meduovisnost nije jednakog intenziteta i znacaja. Ovisnost
zemlje o svjetskom trzistu redovito je obrnuto razmjerna veli€ini i stupnju razvi-
jenosti njenoga nacionalnog rasta. Ako je nacionalno trziste neke zemlje vece i
razvijenije, ona je manje ovisna o svjetskom trzistu, jace utjece na svjetsko trziste

I Kovacevi¢, B.: Gospodarstvo svijeta, odabrane teme, Mikrorad d.o.0., Zagreb, 2003., str. 35.

2 Kovadevi¢, B.: Op.cit., str. 38.
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te na oblikovanje cijena i odnosa na njemu. Ekonomskom politikom na podruc¢ju
odnosa s inozemstvom moze se regulirati i stupanj ovisnosti narodne privrede o
vanjskoj trgovini, naravno, imaju¢i na umu postavljene ciljeve razvoja.’

O razlozima i poticajima nastupa na inozemnom trziStu moze se samo s pozicija
subjekata koji sudjeluju u vanjskotrgovinskim transakcijama, a u nacelu su to pri-
vredni subjekti, kao u trzi§nim gospodarstvima, ili drzava i drzavna tijela, $to je
u nacelu slucaj kod zemalja s centralno planskom privredom (bivse socijalisticke
i neke druge zemlje u svijetu). Ipak, bez obzira na slobodu privatnog poduzetnis-
tva, u svakoj zemlji postoji naglasen interes drustva i drzave za razvitak van vanj-
skotrgovinske razmjene, bez obzira na to $to bi se na prvi pogled moglo zakljuciti
da je to u iskljucivoj nadleznosti privrednog subjekta odnosno poduzetnika.

Na vanjska trziSta poduzece izlazi i u ovim slucajevima, kako navodi autor
Andrijevi¢:*

» ako je svoj opstanak i razvoj vezalo isklju¢ivo za vanjsko trziste,

» ako je primorano izvoziti kako bi ostvarenim devizama moglo uvoziti
repromaterijal i sredstva rada,

» ako raspolaze viskovima kapaciteta iznad potreba na domacem trzistu i
dopunskom proizvodnjom za izvoz Zeli ostvariti dopunski prihod,

» ako opsegom ostvarenja na domacem trziStu ne moze pokriti troskove
kapaciteta i ostvariti potreban prihod,

« ako nastoji izvozom postié¢i trajno veci prihod, iako se takav cilj kao
temeljno nacelo poslovne politike poduzeca, tesko moze odrzati
dugoro¢no zbog Cestih zaokreta u unutarnjoj i vanjskoj ekonomskoj
politici i oscilacija na medunarodnom trzistu.

Medunarodno poslovanje vazno je i za drzavu i za poslovne organizacije. Nudi
im razne pogodnosti. Prednosti za drzavu su sljedece:’

» PotiCe drzavu da pribavi devize koje se mogu koristiti za uvoz robe sa
globalnog trzista.

Andrijevi¢, I.: Vanjska trgovina — kako poslovati s inozemstvom, Drugo izmijenjeno i dopunje-
no izdanje. Mikrorad d.o.o., Zagreb, 2001., str. 13.

Andrijevi¢, 1., Op.cit., str. 18.

Introduction to International Business and its Benefits, dostupno na: https://www.toppr.com/
guides/business-studies/international-business/introduction-to-international-business-and-its-
benefits/, (10.12.2020.)
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» To potice specijalizaciju zemlje u proizvodnji robe koju ona stvara na
najbolji 1 pristupacniji nacin.

» Takoder, pomaze zemlji u poboljSanju razvojnih izgleda i nadalje pruza
priliku za zaposljavanje.

*  Medunarodno poslovanje olaksava pojedincima upotrebu roba i usluga
proizvedenih u drugim zemljama koje pomazu u poboljSanju njihovog
zivotnog standarda.

Pogodnosti za korporacije su sljedece:

 Pomaze u povecanju dobiti organizacija prodajom proizvoda u
zemljama u kojima su troskovi visoki.

» Pomaze organizaciji u koriStenju njihovih viskova resursa i povecanju
profitabilnosti njihovih aktivnosti.

» Takoder, pomaze tvrtkama u poboljSanju njihovih razvojnih izgleda.

*  Medunarodno poslovanje takoder je jedna od metoda za postizanje
razvoja u poduze¢ima koja se suoc¢avaju s ekstremnim trziSnim uvjetima
na lokalnom trzistu.

» Poboljsava poslovnu viziju jer tvrtke ¢ini fleksibilnijim i raznolikijima.

1.1. Trgovinske politike EU

Institucionalni ustroj u EU odreden je prvenstveno zakonskim okvirom. Rijec
je o primarnom izvoru zakonodavstva kojim se nazivaju tzv. Ugovori o osniva-
nju (Founding Treaties), s popratnim amandmanima i protokolima kao i Ugovori
o pristupanju (prijemu, Clanstvu; Treaties of Accession), te sekundarnom izvoru
koji je stvoren od institucija EU. Osim primarnog i sekundarnog izvora, zako-
nodavstvo EU utemeljeno je i na Osnovnim nacelima obic¢ajnog prava, meduna-
rodnim ugovorima i sporazumima medu drzavama ¢lanicama. Cjelokupni sustav
zakonodavstva EU i sudskih odluka uobic¢ajeno se naziva Acquis Communitaire
(zajednicke tekovine).

Trgovinska politika EU je tako sredisnje sredstvo za odgovor na globalizacijske
izazove 1 pretvaranje potencijala u stvarne koristi. Trgovinska je politika u is-
klju¢ivoj nadleznosti EU-a. To znaci da EU, a ne drzave Clanice, donosi zakone
o trgovinskim pitanjima te sklapa medunarodne trgovinske sporazume. Ako su
sporazumom obuhvacene teme mjesovite odgovornosti, Vijece ga moze sklopiti
tek nakon Sto ga ratificiraju sve drzave Clanice.
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Zajednickim jednoglasnim djelovanjem na svjetskoj pozornici, umjesto visestru-
kim odvojenim trgovinskim strategijama, EU zauzima snazan polozaj kada je u
pitanju svjetska trgovina upravljajuéi trgovinskim odnosima s tre¢im zemljama s
pomocu trgovinskih sporazuma. Osmisljeni su kako bi se stvorile bolje trgovin-
ske prilike te prevladale prepreke trgovini. EU zeli osigurati da se uvezeni proi-
zvodi u EU-u prodaju po postenim i pravednim cijenama, bez obzira na to odakle
su stigli. Pravila o trgovini u obliku instrumenata trgovinske zastite sredstvo su
kojim se Stite proizvodaci iz EU-a od Stete i suzbija neposteno trziSno natjecanje
stranih poduzeca u vidu dampinga i subvencioniranja. Trgovina robom i uslu-
gama znatno doprinosi povecanju odrzivog rasta i stvaranju radnih mjesta. Vise
od 30 milijuna radnih mjesta u EU-u ovisi o izvozu izvan EU-a. Predvida se da
¢e 90 % buducega globalnog rasta biti ostvareno izvan granica Europe. Stoga je
trgovina nositelj rasta te klju¢an prioritet EU-a.°

Tijekom posljednjih nekoliko desetljeca EU je itekako imala koristi od medusob-
no povezanog svjetskog gospodarstva te je vanjska trgovina ¢inila gotovo 35 %
europskog bruto domaceg proizvoda (BDP), dok je vrijednost dionica izravnog
stranog ulaganja u EU-u sacinjavala 40 % u odnosu na BDP. Otvorenost EU-a
prije krize uzrokovane boles¢u COVID-19 bila je medu najve¢ima u svijetu, s 35
milijuna europskih radnih mjesta ovisnih o izvozu i njih 16 milijuna ovisnih o
stranim ulaganjima. Drugim rije¢ima, danas sedmina radnih mjesta ovisi o izvo-
zu, $to je za dvije trecine vise nego 2000. Trgovina je bila naroCito vazna i za
MSP-ove. Oni ¢ine 87 % svih izvoznih drustava u EU-u te su pokretacka sila
izvoznih rezultata EU-a. Kona¢no, EU je ujedno i najveéi svjetski ulagac, a ula-
gaci iz Unije u inozemstvu imaju ulaganja u vrijednosti od vise od 8,7 bilijuna
EUR, §to doprinosi konkurentnosti poduzeca iz EU-a. Kriza uzrokovana boles¢u
COVID-19 dodatno je otezala izazove trgovinske politike Europske Unije da se
odrzi na poziciji jednog od globalnih lidera u sve izazovnijem okruzenju. Upravo
¢e kriza kao takva zahtijevati oblikovanje uskladenije i integriranije trgovinske
politike s vanjskim i unutarnjim prioritetima EU-e.

Svjesni nesagledivih posljedica prouzrocenih Covid krizom, od predvidanja da
¢e se gospodarstvo EU zbog pandemije smanjiti za 7,4 %, globalni BDP za 3,5%,
a globalna trgovina za 10-16%, EK je polovicom 2020.godine, pokrecuéi javno
savjetovanje, najavila mjere za oporavak Europe nakon pandemije, kroz reviziju
trgovinske i ulagacke politike EU-a, s dvosmjernim ciljem:’

» Procijeniti kako trgovinska politika moze doprinijeti brzom i odrzivom
socioekonomskom oporavku te pritom osnaziti konkurentnost u svijetu
nakon pandemije bolesti COVID-19, rijesiti pitanja s kojima ¢e se EU
suociti 1 pomo¢i u promicanju europskih vrijednosti i standarda.

¢ https://www.consilium.europa.eu/hr/policies/trade-policy/

7 https://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2020/july/tradoc_158865.pdf
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« Drugi je cilj vidjeti kako trgovinska politika moze pomoc¢i u izgradnji
snaznijeg EU-a na temelju modela ,,otvorene strateske autonomije”,
kojim se iskoriStavaju prednosti otvorenosti za europska poduzeca,
radnike i potrosace, a pritom ih se stiti od nepostenih praksi i izgraduje
se otpornost kako bi Europa bila spremnija za buduce izazove.

Kako bi ojacali vlastitu otpornost, Europa se u borbi protiv posljedica uzrokova-
nih COVID 19 pandemijom odlucila na model ‘otvorene strateske autonomije’
Sto bi znacilo pojacanje sposobnosti EU-a da se neovisno i odlu¢no zalaze za vla-
stite interese dok nastavlja suradivati s partnerima Sirom svijeta kako bi ponudio
globalna rjeSenja za globalne izazove, naglasavajuci pri tome da Zele i dalje isko-
riStavati prednosti medunarodne trgovine koja se temelji na pravilima i preuzi-
mati liderstvo u medunarodnoj sferi, posti¢i pravu ravnotezu izmedu Europe koja
je otvorena za poslovanje i Europe koja $titi svoje gradane, poduzeca i standarde.

Da bi trgovina i ulaganja bili uspjesni i da bismo Sto viSe povecali izglede za
gospodarski oporavak, Europi ¢e trebati stabilan, predvidljiv i pouzdan okvir za
medunarodno upravljanje gospodarstvom temeljen na pravilima. Stoga ¢e, prema
najavama poduzeti sve kako bi se Svjetska trgovinska organizacija (WTO) re-
formirala u u¢inkovit forum za razvijanje novih i prikladnih trgovinskih pravila,
osiguranje njihove provedbe i pomo¢ pri rjeSavanju sporova. U nadolazeé¢im go-
dinama obecavajuca ¢injenica za europski rast je i mreza trgovinskih sporazuma
sa 76 drzava Sirom svijeta.

Savjetovanje iz 2020. imalo je za posljedicu Europski plan oporavka® koje je
Europske vijece donijelo u veljaci 2021. godine kroz Mehanizam za oporavak i
otpornost u vrijednosti od 672,5 milijardi eura u vidu instrumenta Next Genera-
tion EU. Tim ¢e se sredstvima drzavama ¢lanicama pomoci u prevladavanju gos-
podarskih i socijalnih posljedica pandemije bolesti COVID-19 te ¢e se osigurati
da njihova gospodarstva provedu zelenu i digitalnu tranziciju te postanu odrzivija
1 otpornija, no od zemalja EU-a traziti utvrdivanje reformi i ulaganja u Sest pod-
rucja politike, a to su:

+ zelena tranzicija

» digitalna transformacija

* pametan, odrziv i ukljuciv rast i radna mjesta
» socijalna i teritorijalna kohezija

» zdravlje i otpornost

» politike za sljedecu generaciju, ukljucujuci obrazovanje i vjestine.

8 https://www.consilium.europa.cu/hr/press/press-releases/2021/02/11/eu-recovery-package-

council-adopts-recovery-and-resilience-facility/
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1.2.Trgovinske politike zemalja izvan EU

Procjene OECD-a za zemlje G20+Spanjolska upuéuju na znacajan pad BDP-a
koji ¢e biti izazvan pocCetnim Sokom zbog zakljucavanja, ,,lockdown‘ gospodar-
stva (OECD, 2020). Po njihovoj procjeni razvijene zemlje ¢e dozivjeti pocetni
veéi pad BDP-a od zemalja u razvoju i on ¢e se za sedam vodeéih gospodarstava
kretati u rasponu izmedu 20 i 30%. Za svaki mjesec iznenadnog zaustavljanja
gospodarstva, ,,sudden stop* gubiti ¢e se oko 2% godi$njeg rasta BDP-a.” Osobito
tesko stanje ¢e biti u zemljama u kojima u strukturi gospodarstva prevladavaju
sektor turizma, zabave i tercijarnih usluga. (Pre)visoka ovisnost primjerice hrvat-
skoga gospodarstva o turizmu (tzv. ,,Nizozemska bolest*) bila je predmetom upo-
zorenja od strane brojnih ekonomista i stru¢njaka te institucija poput njemackog
IFO Instituta (Falck & Schonherr, 2016), jer su strukturne reforme i strukturne
promjene izostale, bez obzira na ova upozorenja uglavnom zbog povoljnog ucin-
ka turizma na platnu bilancu i rast deviznih rezervi. Medutim tijekom COVID 19
krize itekako se pokazala sva ranjivost takve nepovoljne strukture nacionalnog
gospodarstva.

Vrlo je malo sektora koji tijekom pandemije povecavaju proizvodnju. To se od-
nosi uglavnom na sektore koji proizvode medicinsku opremu i materijal koji je
potreban u borbi protiv zaraze, sektor hrane, telekomunikacija, lijekova i neki
sektori energije i usluga.

Americki nobelovac Paul Krugman ocekuje da ¢e gospodarski oporavak SAD-a
od pandemije biti puno brzi od ocekivanja, raCunajuci pri tome na zaostalu potra-
znju, vecu ustedu kucanstava, tehnoloski napredak i potporu Bidenove admini-
stracije za poticanje procvata radnih mjesta, §to obecava i Bidenov plan oporavka
gospodarstva vrijedan 1900 milijardi dolara koji bi trebao potaknuti gospodarski
rast u SAD-u. Indijski paket pomoci dostigao je 38 milijardi eura, njemacka vlada
se zalaze za otpisivanje duga najsiromasnijim zemljama.

Prvi kvartal 2020.godine pokazao je da je iznenadna epidemija COVID-19 doni-
jela nevideni napad u ekonomskom i drustvenom razvoju Kine, ali je brzo stav-
ljena pod kontrolu, $to je omogucilo brz ekonomski i drustveni tempo oporavka.
U kineskim diplomatskim krugovima ve¢ polovicom 2020. godine racunali su
s ¢injenicom da se 99,3% industrijskih poduze¢a u Kini oporavilo proizvodnju
iznad odredenog obima, jer je kineska ekonomija pokazala veliku otpornost i os-
nova dugoro¢nog rasta nije promijenjena. Medunarodni monetarni fond predvida
da ¢e Kina biti jedna od rijetkih zemalja medu glavnim globalnim ekonomijama
koja ¢e i u 2020. godini ostvariti pozitivan rast, i ocekuje se da ¢e se stopa rasta
podici na 9,2% u 2021. godini.

9

Vladimir, C. Makroekonomija krize COVID 19 i kako pristupiti njenom rjesavanju
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Mnogi medicinski eksperti vjeruju da ¢e virus COVID-19 tesko nestati u kratkom
vremenu, pa se sada ve¢ cijeli svijet priprema za dugoro¢nu koegzistenciju sa vi-
rusom. Kina je, prema tvrdnjama kineskog veleposlanika u BiH Ji Pinga,'®pripre-
mljena da dugoro¢no odgovori na promjene u okruzenju, te pod uvjetom ulaganja
svih napora u prevenciju i kontrolu epidemije, aktivno radi na povratku normal-
nog poretka ekonomskog i drustvenog razvoja, fokusirajuéi se na sljede¢e mjere:

Prvo je ublazavanje negativnih ekonomskih posljedica nastalih uslijed epidemije,
koristeci povoljnije makroekonomske politike. Posvecena je spre¢avanju recesije
i odrzavanju zaposlenosti i zivota gradana, provodeci fiskalne politike kao $to su
povecanje deficitarne stope i izdavanje posebnih drzavnih obveznica za borbu
protiv epidemije, te monetarne politike kao Sto su smanjenje stope obvezne rezer-
ve 1 kamatnih stopa, kao i refinanciranje.

Drugo je njegovanje novih tocaka rasta, prije svega povecanje unutarnje potra-
znje. Kineska vlada je usvojila niz politika za poticanje potrosnje. Lokalne vlade
poput onih u Sangaju i Provinciji Hubei su izdale “kupone”. Platforme u nastaja-
nju, kao $to je emitiranje uzivo na internetu, igrale su vidljivu ulogu u poticanju
potrosnje. Jedna dobrotvorna akcija pod nazivom “Hvala ti na tvojoj potrosnji za
Hubei”, prodala je robu iz Hubeija u iznosu od 40,14 milijuna kineskih juana, od-
nosno vise od 10 milijuna konvertibilnih maraka u emitiranju uzivo od dva sata.
Nadalje, tu je izgradnja infrastrukture novog tipa poput informacijskih mreza.
Industrijski sektori poput onih za prijenos informacija, softver i usluge informa-
ticke tehnologije u prvom kvartalu su porasli za 13,2% u odnosu na isti period
prosle godine. Novi formati kao $to su online medicina, online obrazovanje i rad
na daljinu imaju veliki razvojni potencijal. Trece je jaCanje medunarodne surad-
nje. Kina ¢e nastaviti nepokolebljivo produbljivati reforme, povecati otvaranje,
olaksati pristup trzistu, poboljsati poslovno okruzenje i stvoriti bolje uvjete za
razvoj za poduzeca iz svih drzava u Kini.

Iako su nedavna odobrenja cjepiva pobudila nade u preokret u pandemiji, obnov-
ljeni valovi i nove inacice virusa predstavljaju novu zabrinutost i kamen smutnje
ekonomistima. Usred iznimne nesigurnosti, Medunarodni monetarni fond"' pred-
vida da ¢e globalno gospodarstvo rasti 5,5 posto u 2021. i 4,2 posto u 2022. godi-
ni. Prognoza za 2021. revidirana je za 0,3 postotna boda u odnosu na prethodnu
prognozu, $to odrazava ocekivanja jacanja aktivnosti s pokretanjem cjepivima i
dodatnoj podrsci trgovinskih politika u nekoliko velikih gospodarstava.

10 http://ba.chineseembassy.org/ba/sgxx_5/t1782644 htm
1 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlo-
ok-update
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edunarodni monetarni fond predvida da ¢e oc¢ekivani oporavak rasta ove godine
uslijedit nakon teSkog kolapsa 2020. godine koji je imao akutne Stetne ucinke
apriori na zene, mlade, siromasne, neformalno zaposlene i one koji rade u kon-
taktno intenzivnim sektorima. Smanjenje globalnog rasta za 2020. procjenjuje
se na -3,5 posto, 0,9 postotnih bodova vise nego $to je predvideno u prethodnoj
prognozi (Sto odrazava zamah jac¢i od ocekivanog u drugoj polovici 2020.). Pred-
vida se da ¢e se snaga oporavka znacajno razlikovati medu zemljama, ovisno o
pristupu medicinskim intervencijama, ucinkovitosti podrske politici, izlozenosti
prelijevanju iz razlicitih zemalja 1 strukturnim obiljezjima koja ulaze u krizu (sli-
ka 1). Slika 1. pokazuje predvidanja divergentnih oporavaka za napredna gospo-
darstva, trzista u razvoju i gospodarstva u razvoju.

Slika 1. Divergentna WEO prognoza oporavka za napredna gospodarstva i gos-
podarstva u nastajanju i razvoju

= China (Jan. 2021 WEO Update) @ ---—- China (Jan. 2020 WEO Update)

- AEs (Jan. 2021 WEO Update) @ -———- AEs (Jan. 2020 WEO Update)
EMDEs excluding China (Jan. 2021 EMDESs excluding China (Jan. 2020
WEO Update) WEO Update)

85- -

80[ i i i i i i i i i i i ]

2019: 20: 20: 21: 21z 22: 22:
Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4

Izvor: IMF,World Economic Outlook 2020.

U World Economic Outlook (WEOQ) iz listopada 2020.godine, ukazuju na potre-
bu ubrzavanja prijelaza na nizu ovisnost o ugljiku, te isticu vaznost poticaja za
zeleno ulaganje koji bi u kombinaciji s umjerenim, ali stalno rastu¢im cijenama
ugljika donio potrebna smanjenja emisija, podrzavajuci oporavak od pandemij-
ske recesije.
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Prema WEO potrebna je snazna multilateralna suradnja kako bi se pandemija
svugdje stavila pod kontrolu. Takvi napori ukljucuju jacanje financiranja postro-
jenja COVAX za ubrzanje pristupa cjepivima za sve zemlje, osiguravanje univer-
zalne distribucije cjepiva i olakSavanje pristupa terapiji po pristupac¢nim cijenama
za sve. Mnoge su zemlje, posebno ekonomije u razvoju s niskim dohotkom, usle
u krizu s visokim dugom koji bi trebao jos rasti tijekom pandemije. Globalna
zajednica morat ¢e nastaviti usko suradivati kako bi tim zemljama osigurala od-
govarajuéi pristup medunarodnoj likvidnosti. Tamo gdje je drzavni dug neodrziv,
zemlje koje ispunjavaju uvjete trebale bi suradivati s vjerovnicima kako bi re-
strukturirale svoj dug prema Zajedni¢kom okviru dogovorenom G20.

Tablica 1. Sposobnost prilagodbe gospodarstva globalno prihvatljivim trziSnim
uvjetima

Procjena Projekcije

Realni BDP,godis$nja postotna promjena 2020 2021 2022
Svjetska proizvodnja -3,5 5,5 4,2
Napredne ekonomije -4.9 4,3 4,1
SAD -3,4 5,1 2,5
Euro podrucje -7,2 4,2 3,6
Njemacka -5,4 3,5 3,1
Francuska -9,0 5,5 4,1
Italija -9,2 3,0 3,6
Spanjolska -11,1 59 4,7
Japan -5,1 3,1 2.4
Ujedinjeno Kraljevstvo -10,0 4,5 5,0
Ostale zemlje iz ove skupine -2,5 3,6 3,1
Trzista i gospodarstva u razvoju -2.4 3,6 3,1
Azija -1,1 8,3 5,9
Kina 2,3 8,1 5,6
Indija -8,0 11,5 6,8
ASEAN -5 -3,7 5,2 6,0
Evropska trzista u razvoju -2,8 4,0 3,9
Rusija -3,6 3,0 3,9
Latinska Amerika i Karibi -7,4 4,1 2,9
Brazil -4,5 3,6 2,6
Meksiko -8.,5 43 2,5
Srednji Istok i Centralna Azija -3,2 3,0 472
Saudijska Arabija -3,9 2,6 4,0
Sub Saharska Afrika -2,6 3,2 3,9
Nigerija -3,2 1,5 2.5
Juzna Afrika -7,5 2.8 1,4
Zemlja u razvoju s niskim primanjima -0,8 5,1 5,5

Izvor: IMF, World Economic Outlook, Update, January 2021.
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2. MAKROEKONOMSKI ODGOVOR NA COVID 1
TRGOVINSKA POLITIKA BIH

Nije moguce predvidjeti pocetak potpunog ekonomskog oporavka od krize iza-
zvane pandemijom COVID-19 u Bosni i Hercegovini (BiH), a ni to kako ¢e taj
oporavak izgledati. BiH trenutno prolazi kroz fazu reaktivacije ekonomije. Mjere
zaStite sigurnosti i zdravlja gradana, kao i neizvjesne amplitude rasta broja zara-
zenih zbog novih valova pandemije, jo$ uvijek usporavaju ekonomsku aktivnost.
Kretanje ovim neistrazenim podrucjem zahtijeva balansiranje izmedu kratkoroc¢-
nih mjera s jedne, te srednjoro¢nih i dugoro¢nih mjera i politika s druge strane.
Trenutacni odgovor na krizu i politike se moraju uklapati u srednjoro¢ni odrzivi
makroekonomski okvir. A kako bi bio odgovor na krizu bio odrziv, potrebni su
opsezni napori u pravcu restrukturiranja u srednjorocnom do dugorocnom perio-
du u svjetlu posljedica pandemije.'?

Privreda BiH je rasla nesto iznad 3% godisnje u periodu 2016-2018, ali je stopa
rasta usporena na 2,7% u 2019. Sok izazvan pandemijom COVID-19 prekinuo je
rast privrede BiH. MMF ocekuje da se realni BDP smanjio za 5% u 2020. godini,
$to podrazumijeva gubitak BDP-a od 8% u usporedbi s trendom rasta prije pan-
demije (slika 3). Nakon oc¢ekivanog oporavka po stopi od 3,5% u 2021. godini,
ocekuje se da ¢e BDP ostati oko 7% nizi od trenda prije krize. Kretanje ovim ne-
istrazenim prostorom zahtijeva pazljivo balansiranje izmedu kratkoro¢nih mjera
s jedne, te srednjoro¢nih i dugoro¢nih mjera i politika s druge strane.

Ocekivani negativan $ok u BiH je, prema Ljetnoj ekonomskog prognozi Europ-
ske komisije (2020), manji u usporedbi s prosjekom u EU koji iznosi -8,3% i sa
susjednom Hrvatskom, u kojoj iznosi -10,8%, Jedan od razloga je relativno nizak
nivo razvoja BDP po glavi stanovnika koji 32% manji od prosjeka EU. Javni
sektor predstavlja posebno veliki udio ekonomije BiH. lako u strukturnom smi-
slu predstavlja opterecenje, on je ipak odredeni amortizer u vrijeme krize. Omjer
javnog duga i BDP-a od oko 38% je umjeren, a fiskalnim deficitom je moguce
upravljati nakon perioda fiskalnih suficita.!> MMF je prognozirao poveéanje opée
javne potro$nje sa 40,8% na 45,2% BDP-a u periodu izmedu 2019. i 2020. go-
dine, pri ¢emu ¢e omjer javnih prihoda i BDP-a pasti sa 43,1% na 40,8%. Prema
istom izvoru, socijalni transferi ¢e se povecati sa 14,9% BDP-au 2019. na 18,4%
u 2020. godini. O¢ekuje se povecanje nominalnog iznosa za 17% u periodu od
2019. do 2020. godine, a nakon toga pad od 10% u 2021. godini. Stoga se zvanic-
ne projekcije oslanjaju na optimisti¢ne prognoze da ¢e se ekonomska i socijalna
situacija znatno popraviti u 2021. godini.

12 Procjena sociockonomskog utjecaja krize uzrokovane pandemijom COVID 19 u Bosni i Her-

cegovini, Ujedinjeni narodi u BiH, rujan 2020.
3 Ibidem 12, str. 11
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Tablica 2. Procjene UN-a socio-ekonomskog oporavka u BiH u 2021.

Makroekonomski odgovor i multilateralna suradnja

Pregled stanja

Preporuke

Ocekuje se da ¢e nakon projicira-
nog gubitka BDP-a od 5% (2020)
uslijediti oporavak u 2021.

Izraditi, azurirati i usvojiti srednjoro¢ni program
ekonomskog oporavka od krize izazvane pande-
mijom COVID-19 na osnovu potrebe za duzim
fiskalnim stimulansom, uz podrsku medunarod-
nih financijskih institucija, EU i drugih donatora.

Koordinirati te aktivnosti s preporukama u okviru
zaStite radnih mjesta

Valutni odbor je osigurao stabil-
nost domace valute i financijski
sektor se ¢ini stabilnim.

Osigurati neovisnost aranzmana valutnog odbora.
Osigurati neovisnu prudencijalnu superviziju, a
pritom uvesti priviemene mjere rastereéenja duga
za poslovne subjekte i fizicke osobe

Prilagodeni proracunski planovi
su omogucili privremene mjere za
ofuvanje radnih mjesta u formal-
nom sektoru (subvencioniranje
plaéa), ali su ostale mjere socijalne
zaStite ostale nepromijenjene, dok
su javna ulaganja smanjena.

U skladu s Ciljevima odrzivog razvoja, izvrsiti
pregled javne potros$nje u prioritetnim oblastima
radi procjene efikasnosti, djelotvornosti, pravic-
nosti 1 adekvatnosti u potrosnji. Promijeniti sa-
stav javne potroSnje i poveéati obim i efikasnost
javnih ulaganja.

Reforma javnih poduzeca treba biti osnovni dio
programa oporavka. Koordinirati aktivnosti s pre-
porukama u okviru zastite radnih mjesta.

Opasnost od poremecaja u lan-
cima opskrbe je umjerena, me-
dutim, industrija BiH se kretala
silaznom putanjom c¢ak i prije
pandemije. Pad potraZnje s EU i
drugih izvoznih trzZista predstav-
lja kljuéni rizik.

Usmjeriti javna ulaganja na novu odrzivu infra-
strukturu i zelenu energiju, ¢ime je moguce dopri-
nijeti promoviranju industrijskog restrukturiranja
i digitalizaciji. Koordinirati aktivnosti s preporu-
kama u okviru zastite radnih mjesta

Dinamika recesije je takva da je
danas negativan Sok potrazZnje
ja€i od Soka ponude. Promjena
obrasca potroSnje se mozZe i dalje
nastaviti ukoliko institucije vlasti
u BiH ne budu izravno upravljale
i ocekivanjima i agregatnom po-
traZnjom.

Stvoriti fiskalni prostor za ocuvanje povecanih
socijalnih transfera i drugih izdataka u odrede-
nom vremenskom periodu. Cim prode neposred-
na opasnost od COVID-19, mjere aktivne politike
trziSta rada ¢e morati imati ve¢i udio u povecanim
rashodima kako bi se omogucilo restrukturiranje.
Koristiti fiskalni prostor do maksimuma koji je
mogué prema procjeni dugorocne odrzivosti u
suradnji s medunarodnim financijskim instituci-
jama. Koordinirati aktivnosti s preporukama u
okviru zastite radnih mjesta i socijalne zastite.

Izvor: Procjena socioekonomskog utjecaja krize uzrokovane pandemijom COVID 19 u
Bosni i Hercegovini, Ujedinjeni narodi u BiH, rujan 2020.
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Kada je rije¢ opcenito o ekonomskom odrednicama Bosna i Hercegovina se jos$
uvijek nalazi u ranoj fazi uspostavljanja funkcionalne trzi§ne ekonomije. Na kva-
litetu ekonomskog upravljanja negativan utjecaj imaju jo$ uvijek nestabilna poli-
ticka kretanja, koja se zrcale naj¢esce u nedovoljnoj suradnji triju konstitutivnih
naroda kako na entitetskom tako i na drzavnom nivou. To naj¢e$¢e onemogucéava
napredak u poboljsanju poslovnog okruzenja koje se suocava s velikim slabo-
stima od problema kod procedura ulaska i izlaska na trziste do vladavine prava
i nadzornih i regulatornih institucija. Pokreta¢ ekonomskog rasta bila je velika
domaca potraznja, zahvaljujuéi zna¢ajnom prilivu radnic¢kih doznaka i niskoj in-
flaciji. Javni sektor je i dalje prevelik i neefikasan. Financijski sektor je ostao
stabilan, uz poveéano kreditiranje, dok je nezaposlenost u padu, dijelom i zbog
znacajnog odliva radne snage.'* Medutim, COVID-19 je ostavio posljedice na
ekonomiju, doveo do naglog pada ekonomske aktivnosti i znacajnog pogorsanja
stanja na trzistu rada.

Tablica 3. Zastita radnih mjesta i MSP-a u 2021 u BiH

Ekonomski odgovor i oporavak- zastita radnih mjesta, malih i srednjih poduzeca i
radnika u neformalnom sektoru

Pregled stanja

Preporuke

NajviSe pogodeni sektori, mjereno
prema padu zaposlenosti, su sek-
tor usluga smjestaja, prehrane,
trgovine, transporta i skladiStenja
robe te kreativne industrije. Naj-
ranjivija su mikro i mala poduze-
¢a, uz rodno specifi¢ne ranjivosti.
Provedene ankete ukazuje da bi
do 40% Kkorporativnih ulaganja
moglo biti odgodeno.

Izvozni sektor BiH se suocava s vi-
sokim rizicima s obzirom na sma-
njeni broj ugovora o kupoprodaji
proizvoda i potraznje EU i drZava
¢lanica sporazuma CEFTA..

Kratkoro¢an odgovor

Subvencionirati dio pla¢a u sklopu mjera skraci-
vanja radnog vremena, sve do oporavka (najvje-
rojatnije u 2021).

Kratkoroc¢an do srednjorocan

Na osnovu Zajednic¢kih socioeckonomskih refor-
mi za period 2019-2022., bez odlaganja azurirati,
izraditi 1 provesti sveobuhvatni plan razvoja za
radna mjesta, industriju i konkurentnost — kata-
lizator za odrziv oporavak nakon pandemije CO-
VID-19 na osnovu strukturnih promjena, pri ¢emu
reforma drzavnih poduzeéa treba biti osnovni
element. Koordinirati aktivnosti s preporukama u
okviru odrzivog makroekonomskog okvira i osi-
gurati koordinaciju entitetskih politika.

Usvojiti dugoroéne strategije industrijskog razvo-
ja i osigurati koordinaciju §irom zemlje, obuhva-
tivsi kljuéne oblasti energetike, industrije i digita-
lizacije kako bi se pruzila osnova za provedbu fi-
nancijskih instrumenata, posebno za mikro, mala
i srednja poduzeéa.

Osigurati da mikro i mala poduzeca u vlasni$tvu
zena dobivaju adekvatnu tehnicku i financijsku
podrsku kako bi poveéala svoju otpornost na bu-
duce negativne ekonomske Sokove.

14

Europska komisija, Izvjestaj za Bosnu i Hercegovinu za 2020.
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Garantne sheme koje su provede-
ne nisu adekvatne u pogledu ap-
sorpcije gubitaka. Ne postoje she-
me za poticaj ulaganja u kapital.

Kratkorocan do srednjorocan

Unaprijediti garantne sheme u suradnji s meduna-
rodnim financijskim institucijama i provesti she-
me ulaganja u kapital za mala i srednja poduzeca
u okviru Programa za Zapadni Balkan, uzevsi u
obzir vaznost takvih programa za Zene poduzet-
nice.

Recesija uzrokovana pandemijom
COVID-19 produbljuje fragmen-
tiranost trziSta rada, $to se odra-
Zava u vrlo niskim stopama aktiv-
nosti i zaposljavanja, posebno u
Zenskoj populaciji.

Nezaposlenost mladih je vrlo vi-
soka, §to potice emigraciju. Udio
neformalnog zaposljavanja je vrlo
visok (prema procjenama, oko
20% od ukupnog broja zaposle-
nih) i recesija uzrokovana pande-
mijom COVID-19 bi mogla poseb-
no pogoditi nezasti¢ene radnike u
neformalnom sektoru.

Kratkoroc¢an do srednjoro¢an

Provesti dubinsku analizu efekata recesije uzro-
kovane pandemijom COVID-19 na trziSte rada,
ukljucujuéi i rodnu i starosnu dimenziju. Provesti
plan prilagodavanja trzista rada na osnovu kom-
binacije subvencioniranja troskova rada, reforme
sheme isplate naknada za vrijeme nezaposlenosti
i srednjoro¢nih do dugoro¢nih mjera aktivne po-
litike trziSta rada.

Potrebno je uvesti posebne mjere za ranjive kate-
gorije radnika.

Razviti plan za smanjenje i pretvorbu neformal-
nog u formalni sektor putem subvencioniranja
rada, reforme nacina ostvarivanja prava na nakna-
de za vrijeme nezaposlenosti i nizih poreznih op-
tere¢enja kao stimulaciju. Koordinirati aktivnosti
s mjerama u okviru socijalne zastite.

Privatni sektor se suocava s ad-
ministrativnim preprekama zbog
javne uprave u BiH u kojoj nije
provedena reforma i koja znatno
zaostaje u pogledu digitalizacije
u usporedbi s javnom upravom u
zemljama sa sliénim stupnjem ra-
Zvoja.

Kratkorocan do srednjorocan

Obvezati se na skok u srednjoro¢nom periodu
na ljestvici Indeksa lakoce poslovanja, Indeksa
globalne konkurentnosti i slicnih globalnih ran-
giranja zemalja putem reforme administrativnih
procesa kroz pojednostavljenje i digitalizaciju.

Izvor: Procjena socioekonomskog utjecaja krize uzrokovane pandemijom CO-
VID 19 u Bosni i Hercegovini, Ujedinjeni narodi u BiH, rujan 2020.

Mikro, mala i srednja poduzec¢a (MMSP) u Bosni i Hercegovini pogodena pande-
mijom COVID-19 trebala bi dobiti pomo¢ putem novog zajma od 65,3 milijuna
$ (106 milijuna KM), od Svjetska banke. Projekat oporavka i potpore tvrtkama/
poslovnim subjektima trebao bi pomo¢i poduze¢ima da se oporave putem lakseg
pristupa prijeko potrebnom dugoro¢nom financiranju i kroz ponudu prilagodenih
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programa, usmjerenih na usvajanje tehnologije i digitalizaciju. Duboke i da-
lekosezne posljedice tekuce krize uzrokovane pandemijom COVID-19 iziskuju
dodatno financiranje za podrsku MMSP-ima u Bosni i Hercegovini, ukljuc¢ujuci
i nedovoljno pokrivene segmente trzista, kao $to su poduzeca sa znac¢ajnom ulo-
gom Zena, mlada poduzeca i poduzec¢a u nerazvijenim regijama. Zbog sve vece
neizvjesnosti izazvane teku¢om krizom, komercijalne banke su oprezne pri pove-
¢avanju plasmana poduzecima, a potraznja od strane MMSP-a za dodatnim finan-
ciranjem raste. Cilj Projekta oporavka i podrske tvrtkama/poslovnim subjektima
jest prevazi¢i ove izazove pruzanjem dugoro¢nijeg financiranja odrzivim MM-
SP-ima tesko pogodenim krizom. Ovo ukljucuje i ranjiva i nedovoljno opsluzena
poduzeca, koja bi se u suprotnom suocili s poteSkocama prilikom iznalaZenja mo-
gucnosti za dugoro¢nu financijsku podrsku oporavku i rastu. Projekat ¢e takoder
pruziti podrsku redizajniranju vladinih programa u cilju pomo¢i poduzeca da se
prilagode situaciji nakon COVID-19. Oc¢ekuje se da ¢e projekat direktno podrzati
stotine firmi, obuhvacajuéi ¢ak 10.000 radnih mjesta.

3. COVID INJEN UTJECAJ NA GLOBALNU
VANJSKOTRGOVINSKU BILANCU

COVID-19 kriza za posljedicu je imala znacajno smanjenje dohotka, porast ne-
zaposlenosti 1 prekide u prometu, usluznoj i proizvodnoj industriji. Postalo je
jasno da je vec¢ina vlada u svijetu podcijenila rizike brzog Sirenja COVID-19 i da
su uglavnom bile reaktivne u odgovoru na krizu. Ve¢ sada nuzne su proaktivne
medunarodne akcije kako bi se spasili ne samo zivoti ve¢ i osigurao ekonom-
ski prosperitet. U globalnoj zdravstvenoj krizi bez presedana, vanjskotrgovinsko
poslovanje je klju¢no za spasavanje zivota i egzistencije velikog broja ljudi; 1
potrebna je medunarodna suradnja kako bi se medunarodna razmjena i dalje od-
vijala. Usred znacajne neizvjesnosti, rekli bismo za danasnju COVID krizu, ali i
sve buduce koje bi se, sada ve¢ ne dvojimo, mogu dogoditi, nuzno je:"

* povecati povjerenje u trgovinu i globalna trziSta poboljSavanjem
transparentnosti o politickim akcijama i namjerama vezanim uz
trgovinu;

» odrzavati lance opskrbe neprestano prohodnima, posebno za najvaznije
stvari poput zdravstvenih potrepstina i hrane;

e izbjegavati uvodenje nepotrebnih izvoznih ograni¢enjima i ostalih
trgovinskih zapreka.

15 COVID-19 and international trade: Issues and actions, dostupno na: http://www.oecd.org/

coronavirus/policy-responses/covid-19-and-international-trade-issues-and-actions-494da2fa/,
(12.12.2020.)
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COVID-19 je uvelike utjecao na globalnu vanjskotrgovinsku bilancu. U nastavku
su predstavljeni rezultati ukupnog mjese¢nog izvoza u 2020.godini za najveéa
svjetska izvozna gospodarstva: Kinu, SAD i Njemacku. Razvidno je da je Kina
tijekom veljace dozivjela nagli pad izvoza, ali se brzo oporavila i do ozujka se
vratila u normalu. Medutim, SAD i Njemacka u travnju su zabiljezile pad izvoza,
ali se nisu oporavile tako brzo.

Grafikon 2. Rezultati izvoznih kretanja (u milijardama USD) u najznacajnijim

svjetskim gospodarstvima
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Izvor: How COVID-19 has affected trade, in 8 charts, dostupno na: https:/www.
weforum.org/agenda/2020/11/how-covid-19-has-reshuffled-international-trade/,
(12.12.2020.)

WTO je predvida pad obujma svjetske trgovinske razmjene za 9,2 % za 2020.
godinu, nakon Cega predvida rast od 7,2 % u 2021. Navedene procjene podlijezu
visokom stupnju neizvjesnosti, jer ovise o razvoju pandemije i vladinim odgovo-
rima na nju.'® Utjecaj pandemije na vanjskotrgovinska kretanja u 2020. i predik-
cije za 2021. godinu predstavljeni su u sljede¢em grafickom prikazu.

16 Trade shows signs of rebound from COVID-19, recovery still uncertain, dostupno na: https://

www.wto.org/english/news_e/pres20_e/pr862_e.htm, (10.12.2020.)
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Grafikon 3. Utjecaj pandemije na vanjskotrgovinska kretanja u 2020. i predikcije
za 2021. godinu
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Izvor: Trade shows signs of rebound from COVID-19, recovery still uncerta-
in, dostupno na: https://www.wto.org/english/news_e/pres20_e/pr862 e.htm,
(10.12.2020.)

4. ZAKLJUCAK

COVID kriza je ostavila dramati¢ne posljedice u globalnoj ekonomiji, ostavlja-
juéi trag na razini ekonomske aktivnosti u svim regijama svijeta. Kao odgovor na
virus, vlade Sirom svijeta poduzele su stroge mjere kako bi smanjile stope zaraze,
je kriza je rezultirala ve¢om nezaposlenosti, smanjenjem placa diljem svijeta.
Takoder je negativno utjecala na potraznju u vecini gospodarskih sektora. Pan-
demija COVID-19 izazvala je takav egzogeni Sok koji je na test stavio otpornost
europskih i svjetskih integracija. Cijeli svijet se naSao na razmedu, a COVID
kriza je diljem svijeta postala izazov za financijske mehanizme. S jedne strane,
brzo napredovanje pandemije zahtijevalo je brzu prilagodbu unutar postojeéeg
proracunskog i financijskog okvira. S druge strane, samo ‘tradicionalni proracu-
ni’ o€ito su se pokazali nedovoljnim za rjeSavanje ekonomskih i socijalnih poslje-
dica krize COVID-19.

Tako su neuskladeni nacionalni odgovori prijetili krizom glavnih europskih, ali
i svjetskih institucija, no kriza s druge strane predstavlja i priliku za unaprede-
nje integracije i jaCanje ciljeva kako EU tako i cijeloga svijeta. Tako je COVID
pandemija pokrenula kako u Europi tako i na svjetskoj razini rjeSavanje brojnih
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neuspjeha u upravljanju javnim zdravstvom, rjeSavanje ekonomskih i institucio-
nalnih posljedica, zastitu zajednickih institucija, izgradnju novih i koristenje Ze-
lenog sporazuma kao strategije izlaska iz krize.

U OECD-ovom pogledu na oporavak od pandemije potrebna je kontinuirana po-
drska makroekonomskoj politici zemalja kako bi se poboljsali izgledi za odrzi-
vost 1 inkluzivni oporavak. Politike igraju klju¢nu ulogu u potpori gospodarstvu,
dok zdravstvena kriza traje, a razvidno je da jo§ uvijek traje, i u ublazavanju krize
prilagodba na okruzenje nakon COVID-19. Osigurati u¢inkovite i dobro finan-
cirane zdravstvene politike, kao i podrzavajuce i fleksibilne makroekonomske i
strukturne mjere, kljucne su za jacanje povjerenja, prevladavanje utjecaja virusa
i smanjenje dugoroc¢nih troskovi pandemije na zivotni standard.

LITERATURA

1. Andrijevié, I.: Vanjska trgovina — kako poslovati s inozemstvom, Drugo izm-
ijjenjeno i dopunjeno izdanje. Mikrorad d.o.o., Zagreb, 2001.

2. Dzwigol, H., Dzwigol-Barosz, M., Kwilinski, A., Formation of Global Com-
petitive Enterprise Environment Based on Industry 4.0 Concept, Research
Article: 2020 Vol: 24 Issue: 1

3. Kovacevi¢, B.: Gospodarstvo svijeta, odabrane teme, Mikrorad d.o.o., Za-
greb, 2003.

4. Krugman, P., Obstfeld, M., Malovi¢, M.: Medunarodna ekonomija, teorija i
politika, SP Print -Novi Sad, Beograd, 2009.

5. Mishkin, F.S.: Understanding Financial Crises - A Developing Country Per-
spective, New York: Federal Reserve Bank of New York, 1996.

6. Mrkonjic, 7.: Medunarodno poslovanje, Fram-Ziral, Mostar, 2019.

7. Mutapci¢, E.: Organizacija regionalne i lokalne uprave u Bosni i Hercegovini
kroz povijest — komparativna analiza, Zbornik radova medunarodne konfer-
encije Razvoj javne uprave, Veleuciliste Lavoslav Ruzicka u Vukovaru, 2011.

8. Osmanagi¢ Bedenik, N.: Kriza kao Sansa - kroz poslovnu krizu do poslovnog
uspjeha, Zagreb: UdZbenici Sveucilista u Zagrebu, 2007.

9. Segetlija, Z., Lamza-Maroni¢, M., Marketing trgovine, Ekonomski fakultet
Osijek, 2002.

10. Slatter, S., Lovett, D.: Kako svaku tvrtku izvuéi iz krize?, Mozaik knjiga,
Zagreb, 2011.

11. Tipuri¢, D.: Konkurentska sposobnost poduzeca: izbor izmedu niskih trosko-
va i diferencijacija, Poslovna analiza i upravljanje, 1999.

106



POSLJEDICA COVID KRIZE NA MEDUNARODNO POSLOVANJE I TRGOVINSKE POLITIKE ZEMALJA

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Zugaj, M, Sehanovi¢, J., Cingula, M.: Organizacija, Drugo dopunjeno i izm-
ijjenjeno izdanje, TIVA Tiskara, Varazdin, 2004.

Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine, Ekonomske statistike, broj 10,
Sarajevo, 2020.

Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa, Analiza vanjskotrgovin-
ske razmijene Bosne i Hercegovine 2019., Sarajevo, 2020.

Ministarstvo vanjskih poslova RH, Zbornik diplomatske skole, Zagreb, 1994.

Ujedinjene nacije u Bosni i Hercegovini, Procjena socioekonomskog utjecaja
krize uzrokovane pandemijom COVID-19 u Bosni i Hercegovini, 2020.

Vanjskotrgovinska komora Bosne i Hercegovine, Analize vanjskotrgovinske
razmjene za prvih Sest mjeseci 2020. godine, Infokom — Glasnik vanjskotrgo-
vinske komore BiH, Sarajevo, 2020.

5 of the World’s Most Devastating Financial Crises, dostupno na: https://
www.britannica.com/list/5-of-the-worlds-most-devastating-financial-crises,
(14.12.2020.)

Competitive Advantage, dostupno na: https://www.investopedia.com/
terms/c/competitive _advantage.asp (2.12.2020.)

COVID-19 and international trade: Issues and actions, dostupno na: http://
www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/covid-19-and-internation-
al-trade-issues-and-actions-494da2fa/, (12.12.2020.)

COVID-19: the EU’s response to the economic fallout, dostupno na: https://
www.consilium.europa.eu/en/policies/coronavirus/covid-19-economyy/,
(18.1.2021.)

De Laurentis, E.: The logic of public procurement, dostupno na: https://pro-
curement-tech.cioapplications.com/cxoinsights/the-logic-of-modern-public-
procurement-nid-1156.html, (16.12.2020.)

Europska Komisija, Privremeni okvir za mjere drzavne potpore u svrhu po-
drske gospodarstvu u aktualnoj pandemiji COVID-A 19, dostupno na: https://
ec.europa.eu/competition/state aid/what is new/TF consolidated version
amended 3 april 8 may 29 june and 13 oct 2020 hr.pdf, (19.1.2021.)
Global Competitiveness, dostupno na: https://www.tutorialspoint.com/inter-
national business management/global competitiveness.htm, (10.12.2020.)

Globalization and Business, dostupno na: https://courses.lumenlearn-
ing.com/wm-introductiontobusiness/chapter/globalization-and-business/,
(8.12.2020.)

Guarov, A., Importance of International Business for Economy, dostupno na:
https://kalyan-city.blogspot.com/2011/09/importance-of-international-busi-
ness.html (5.12.2020.)

107



Zana Mrkonji¢, Marina Jerini¢, Andelko Brai¢

27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

34.

35.

108

Introduction to International Business and its Benefits, dostupno na: https://
www.toppr.com/guides/business-studies/international-business/introduc-
tion-to-international-business-and-its-benefits/, (10.12.2020.)

Making the most of globalisation: EU trade policy explained, dostupno na:
https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/economy/20190528S-
TOS53303/making-the-most-of-globalisation-eu-trade-policy-explained,
(14.12.2020.)

Morell, Michael: Analysis: The national security implications of COVID-19,
dostupno na: https://www.cbsnews.com/news/coronavirus-national-securi-
ty-implications-analysis/, (10.12.2020.)

National Security and Pandemics, dostupno na: https://www.un.org/en/chron-
icle/article/national-security-and-pandemics, (12.12.2020.)

. Total Coronavirus Cases in Bosnia and Herzegovina, dostupno na: https://

www.worldometers.info/coronavirus/country/bosnia-and-herzegovina/,
(16.12.2020.)

Trade shows signs of rebound from COVID-19, recovery still uncertain,
dostupno na: https://www.wto.org/english/news_e/pres20 e/pr862 e.htm,
(10.12.2020.)

U.S. Trade Policy: Background and Current Issues, dostupno na: https://fas.
org/sgp/crs/row/IF10156.pdf, (10.12.2020.)

Understanding the Business Environment, dostupno na: https://opentext-
bc.ca/businessopenstax/chapter/understanding-the-business-environment/,
(16.12.2020.)

What is International Business?,dostupno na: https://www.internationalrela-
tionsedu.org/what-is-international-business/, (9.12.2020.)



POSLJEDICA COVID KRIZE NA MEDUNARODNO POSLOVANJE I TRGOVINSKE POLITIKE ZEMALJA

Zana Mrkonji¢, PhD
University of Mostar, Mostar, Bosnia and Herzegovina
zana.mrkonjic@sum.ba

Marina Jerinié, mag. oec.
University of Mostar, Faculty of Economics, Mostar, Bosnia and Herzegovina
marina.jerenic@ef.sum.ba

Andelko Brai¢, mag. oec.
student at the Faculty of Economics, University of Mostar, Mostar, Bosnia and
Herzegovina

THE CONSEQUENCE OF THE COVID CRISIS
ON INTERNATIONAL BUSINESS AND COUNTRIES’
TRADE POLICIES

Received: May 22, 2021
Accepted: November 30, 2021.
https://doi.org/10.46458/27121097.2021.P1.89

Review
Abstract

International business, as a key carrier of national competitiveness, refers to
any situation in which the production or distribution of goods or services crosses
state borders, with the term easily associated with globalization - a shift towards
a more interdependent and more integrated global economy that actually creates
greater opportunities for international business. Globalization as such can thus
take place in market conditions, where trade barriers fall, and customer prefer-
ences change. Thus, foreign trade involves a whole range of cross-border ex-
changes of goods, services or resources between two or more nations. However,
foreign trade, regardless of globalization efforts, can disrupt crises, which again
require a special macroeconomical framework, that is, trade policy in order to
get out of them as painlessly as possible. The economic crisis caused by the Cov-
id-19 corona virus is unique in its economic history so far in terms of manner and
speed of occurrence, global coverage and consequences. Undoubtedly, due to the
unique way of emergence, mechanisms and profound consequences, this crisis
will be a great challenge for economic science and the profession. In this paper
we will give an overview of how the COVID-19 crisis has affected international
business and trade policies.

Keywords: international business, economic crises, macroeconomic policy,
trade policy
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